
在
輝
達
︵N

vidia

︶
帶
起
的
全

球
半
導
體
狂
熱
，
與
全
球
資

金
重
回
日
股
的
加
乘
效
果
下
，
東

京
威
力
科
創
︵
T
E
L
︶
二
月
以
來

股
價
大
漲
三
成
，
市
值
一
舉
突
破

十
七
兆
日
圓
，
超
越
索
尼
，
成
為
全

日
本
最
大
科
技
廠
。

但
東
京
威
力
科
創
二○

二
三
財
年

營
收
二
．
二
兆
日
圓
，
僅
索
尼
的
六

分
之
一
。

雖
然
也
有
六
十
一
歲
了
，
東
京
威

力
科
創
儼
然
成
為
這
一
波
日
本
半
導

體
復
興
的
新
日
企
代
表
。

接
受
︽
天
下
雜
誌
︾
獨
家
專
訪
的

東
京
威
力
科
創
社
長
河
合
利
樹
，
在

約
定
時
間
準
時
現
身
，
一
分
不
差
。

一
開
口
就
用
流
利
的
英
文
問
候
，

但
才
講
兩
句
，
就
想
起
一
旁
坐
著

公
司
幫
他
準
備
的
翻
譯
。
﹁
啊
！
不

行
、
不
行
，
要
說
日
語
，
﹂
他
揮
了

揮
手
，
有
點
不
好
意
思
地
徵
詢
，

﹁
講
日
語
可
以
吧
！
﹂

有
別
於
︽
社
長
島
耕
作
︾
漫
畫

裡
，
歷
經
論
資
排
輩
上
來
、
不
能
讓

別
人
一
眼
看
穿
，
於
是
少
有
表
情
的

日
本
社
長
；
六
十
歲
的
河
合
利
樹
，

明
快
、
西
化
，
穿
著
年
輕
世
代
流
行

的
修
身
西
裝
、
尖
頭
皮
鞋
，
表
情
全

寫
在
臉
上
。

沒
有
財
團
背
景
的
新
日
企
代
表

沒
有
財
團
背
景
的
東
京
威
力
科

創
，
能
在
日
本
半
導
體
沒
落
的
三
十

年
﹁
脫
日
入
全
球
﹂
、
在
世
界
保
有

一
席
之
地
，
就
在
早
已
落
實
﹁
利

潤
、
速
度
﹂
的
新
企
業
文
化
。

﹁
東
京
威
力
科
創
經
過
三
個
主
要

階
段
的
成
長
，
才
成
為
現
在
的
東
京

威
力
科
創
，
﹂
河
合
利
樹
說
。

河
合
利
樹
名
片
上
的
英
文
名
是

﹁T
on

y K
aw

ai

﹂
，
但
其
實T

on
y

是
歐
洲
客
戶
取
的
綽
號
。
﹁Toshiki

︵
利
樹
︶
唸
法
和
發
音
，
對
歐
洲
人

來
說
有
點
困
難
，
﹂

他
笑
著
解
釋
，
於
是

他
放
棄
了
自
己
的
英

文
名
字
，
變
成
了

Tony

。
人
隨
境
轉
，
是
東

京
威
力
科
創
一
路
的

關鍵供應商 大膽變革，營業利益率翻 4倍

東京威力科創市值贏索尼   
登日本最強半導體軍火庫
被讚「機台用不壞」，為何變啟動轉型的警語？東京威力科創在《天下》獨家專訪中，  
揭露在日本失落 30年如何「脫日入全球」，躋身全球第四大半導體設備廠。

文—黃亦筠　攝影—黃明堂

東京威力科創轉型成
功，在世界保有一席之
地，社長河合利樹認為，
「速度很重要。」
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寫
照
。

一
九
六
三
年
創
立
，
東
京
威
力

科
創
是
商
社
起
家
，
藉
著
代
理
銷
售

歐
美
機
台
，
強
化
自
身
技
術
服
務
能

力
，
迎
來
第
一
階
段
的
成
長
。

有
了
技
術
服
務
能
力
，
趁
八○

年

代
日
本
半
導
體
業
全
盛
時
期
，
轉
型

做
半
導
體
設
備
製
造
。
當
時
，
日
本

電
子
大
廠
像
三
菱
電
機
、
東
芝
等
，

都
是
它
的
大
客
戶
。

隨
著
日
本
半
導
體
業
走
下
坡
，

日
本
電
子
大
廠
不
再
投
資
半
導
體
業

務
，
以
及
台
、
韓
崛
起
，
東
京
威
力

科
創
也
跟
著
轉
向
全
球
找
客
戶
和
業

務
，
帶
來
第
二
階
段
的
成
長
。
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河
合
利
樹
經
歷
過
這
段
歷
史
。

明
治
大
學
商
學
部
畢
業
後
，
他
在

一
九
八
六
年
日
本
半
導
業
全
盛
時
期

進
入
東
京
威
力
科
創
。
在
大
阪
分
公

司
時
，
他
是
日
本
電
子
大
廠
客
戶
的

業
務
窗
口
，
曾
跟
著
日
本
客
戶
來
台

灣
，
服
務
技
轉
台
灣
半
導
體
廠
商
。

﹁
當
時
三
菱
用
什
麼
機
台
，
力
晶

就
跟
著
用
，
﹂
一
名
台
灣
設
備
廠
資

深
主
管
回
憶
。

這
名
台
灣
設
備
廠
資
深
主
管
指

出
，
最
指
標
的
當
然
就
是
台
積
電
。

早
期
台
積
大
部
份
用
美
國
的
設
備
機

台
，
只
有
六
吋
晶
圓
廠
內
，
零
星
用

幾
台
東
京
威
力
科
創
設
備
。
但
台
積

要
跨
入
八
吋
晶
圓
時
，
靠
著
蝕
刻
、

顯
影
設
備
，
開
始
進
東
京
威
力
科
創

的
機
台
。

基
於
公
司
政
策
，
東
京
威
力
科
創

表
示
不
針
對
單
一
公
司
發
表
意
見
。

向
美
商
學
習
追
求
利
潤
與
速
度

去
年
，
東
京
威
力
科
創
銷
售
九
成

都
是
來
自
海
外
客
戶
，
其
中
逾
一
成

來
自
台
灣
。

二○

一
五
年
，
河
合
利
樹
當
上
社

長
前
一
年
，
全
球
最
大
半
導
體
設
備

廠
美
國
應
用
材
料
想
跟
東
京
威
力
科

創
合
併
，
以
拉
開
其
他
競
爭
對
手
的

距
離
。

當
時
應
材
在
十
二
吋
晶
圓
蝕
刻

設
備
市
佔
被
科
林
吃
掉
許
多
，
合
併

可
以
互
補
，
﹁
但
合
併
就
違
反
托
拉

斯
，
美
國
出
手
︵
阻
止
︶
，
﹂
一
名
應

材
前
主
管
回
憶
。

儘
管
沒
有
成
功
，
但
當
時
擔
任

營
運
長
的
河
合
利
樹
卻
學
到
很
多
，

﹁
美
國
設
備
製
造
商
啟
發
著
我
，
學

習
到
美
商
非
常
重
視
持
續
追
求
利

潤
。
﹂
失
敗
的
併
購
案
卻
反
讓
東
京

威
力
科
創
迎
來
第
三
階
段
成
長
。

過
去
日
本
企
業
給
外
界
的
印
象

就
是
技
術
掛
帥
，
埋
頭
投
入
大
量
資

源
，
把
技
術
做
到
完
美
極
致
，
才
會

推
出
成
品
。

一
位
美
系
設
備
廠
在
台
高
層
舉

例
，
有
一
回
，
他
為
了
強
調
自
家
公

司
的
售
後
服
務
很
有
效
率
，
﹁
機
台

一
出
狀
況
，
我
都
是
親
率
團
隊
第
一

時
間
趕
去
處
理
。
﹂
沒
想
到
客
戶
反

虧
他
，
從
來
沒
有
看
過
東
京
威
力
科

創
的
售
後
維
修
工
程
師
，
﹁
因
為
機

台
都
不
太
會
壞
，
﹂
他
當
場
只
能
摸

摸
鼻
子
。

這
個
讓
美
系
競
爭
者
尷
尬
的
﹁
稱

東京威力科創
成立／1963年
主要業務／�半導體生產設

備

成績單／�財年2023年營收
2.2兆日圓、淨利
4715億日圓

地位／�日本最大科技廠、

全球第四大半導體

設備廠

小檔案
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讚
﹂
，
聽
在
河
合
利
樹
耳
中
卻
是
警

鐘
，
﹁
我
體
認
到
我
們
技
術
水
準
很

高
，
也
擁
有
很
好
的
供
應
商
，
但

如
果
上
述
這
些
做
得
好
，
卻
沒
有
利

潤
，
公
司
也
不
會
永
續
。
﹂

河
合
利
樹
上
任
八
年
，
東
京
威
力

科
創
營
業
利
益
率
從
一
四
年
的
五
．

三
%
，
二
三
年
達
二
八
%
，
趕
上
對

手
應
材
，
就
是
來
自
他
的
體
悟
。

追
上
半
導
體
日
新
月
異
的
速
度

東
京
威
力
科
創
在
那
年
改
革
了
產

品
開
發
制
度
。
半
導
體
業
的
特
點
是

技
術
創
新
很
快
速
，
市
場
變
化
也
很

快
，
產
品
上
市
時
機
，
至
為
關
鍵
。

﹁
身
為
C
E
O
，
我
必
須
掌
握
趨

勢
，
時
時
刻
刻
對
市
場
變
化
保
持
敏

感
度
，
﹂
他
目
光
如
炬
，
停
頓
了
一

下
，
用
英
文
強
化
語
氣
，
﹁Speed is 

im
portant.

﹂︵
速
度
很
重
要
︶
。

為
了
貼
緊
半
導
體
產
業
追
求

的
速
度
，
河
合
利
樹
推
動
源
自
軟

體
業
的
﹁
測
試
左
移
﹂
︵Sh

ift-left 

approach

︶
概
念
。

傳
統
開
發
模
式
，
通
常
在
開
發
階

段
的
後
期
才
進
行
測
試
，
然
而
一
旦

發
現
錯
誤
，
改
善
的
代
價
也
高
。

測
試
左
移
，
就
是
讓
測
試
提
早

做
、
經
常
做
，
以
提
升
開
發
速
度
、

降
低
成
本
。

以
前
半
導
體
製
程
的
研
發
，
是
由

設
備
商
先
在
工
廠
自
己
開
發
，
跑
出

一
定
程
度
的
數
據
資
料
，
再
去
客
戶

端
推
銷
，
看
客
戶
有
沒
有
需
求
，
接

著
再
提
供
測
試
機
到
客
戶
工
廠
，
來

來
回
回
得
花
上
好
幾
年
。

一
旦
導
入
測
試
左
移
模
式
，
在

機
台
開
發
階
段
就
開
始
和
客
戶
端
溝

通
，
測
試
數
據
。

壟
斷
市
場
，
制
霸
E
U
V
製
程

成
果
，
呈
現
在
東
京
威
力
科
創
取

得
最
先
進
E
U
V
︵
極
紫
外
光
︶
製

程
的
主
導
地
位
。

一
名
半
導
體
分
析
師
解
釋
，
過
去

一
提
到
E
U
V
，
大
家
只
知
道
艾
司

摩
爾
︵
A
S
M
L
︶
，
因
為
機
台
非
常

昂
貴
。
但
艾
司
摩
爾
只
是
做
曝
光
，

在
那
之
前
的
製
程
有
好
幾
個
步
驟
，

包
括
上
光
阻
塗
層
、
曝
光
顯
影
，
之

後
還
要
把
光
阻
去
除
掉
。

﹁
以
二
奈
米
來
說
，
走
幾
十
道
曝

光
，
但
走
幾
十
道
A
S
M
L
做
曝
光

之
前
，
你
有
沒
有
想
過
，
這
就
要
走

多
少
東
京
威
力
科
創
的
設
備
？
﹂
這

名
分
析
師
細
數
。

東
京
威
力
科
創
壟
斷
E
U
V
製
程

所
用
的
光
阻
塗
層
和
顯
影
機
，
市
佔

近
一○

○

%
。

東
京
威
力
科
創
為
維
持
在
E
U
V

製
程
的
制
霸
優
勢
，
二○

二
二
年
一

月
的IR

 D
ay

︵
法
人
日
︶
，
還
揭
露

了
二
一
年
已
和
艾
司
摩
爾
及
比
利
時

微
電
子
研
究
中
心
︵Im

ec

︶
合
組
聯

盟
，
合
作
技
術
開
發
需
要
的
元
素
。

﹁
我
們
想
減
低
風
險
，
又
想
加

速
，
﹂
東
京
威
力
科
創
技
術
創
新
長

關
口
章
久
在
在
這
場IR

 D
ay

的
爐

邊
談
話
中
直
言
，
大
膽
採
用
測
試
左

移
、
加
速
時
程
，
把
問
題
及
早
在
對

的
時
間
點
提
出
。

這
場IR

 D
ay

也
揭
露
次
世
代

E
U
V
技
術—

—

更
高
解
析
度
的
高

數
值
孔
徑
技
術
︵H

igh-N
A

︶
，
野

心
勃
勃
地
訂
下
二○

二
六
年
進
入
量71
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產
的
目
標
。
東
京
威
力
科
創
和
艾
司

摩
爾
、Im

ec

的
聯
盟
，
依
舊
繼
續
。

河
合
利
樹
上
任
以
來
，
業
績
連
年

上
升
。
去
年
銷
售
、
淨
利
都
創
下
五

年
新
高
，
關
鍵
就
是
A
I
帶
動
邏
輯

I
C
和
高
頻
寬
記
憶
體
︵
H
B
M
︶

龐
大
的
需
求
，
設
備
業
者
跟
著
一
飛

衝
天
。

東
京
威
力
科
創
業
績
突
飛
猛
進

的
另
一
原
因
，
也
來
自
美
中
關
係
惡

化
，
中
國
無
法
採
購
美
國
設
備
，
轉

買
日
企
。

東
京
威
力
科
創
去
年
營
收
過
半
來

自
中
國
，
﹁
過
去
是
福
音
，
未
來
可

能
就
會
是
壓
力
，
﹂︽
經
濟
學
人
︾
認

為
，
如
果
美
國
擴
大
限
制
對
中
國
銷

售
半
導
體
設
備
，
讓
中
國
自
主
設
備

發
展
加
速
，
會
排
擠
到
日
企
如
東
京

威
力
科
創
的
市
場
。

進
軍
A
I
，
直
攻
﹁
富
士
山
頂
﹂

﹁
我
不
認
為
會
有
太
大
的
改
變
，

半
導
體
的
需
求
太
龐
大
了
，
﹂
河
合

利
樹
細
數
，
光
生
成
式
A
I
需
要

的
G
P
U
，
從
四
奈
米
進
階
到
二
奈

米
，
預
估
電
晶
體
就
從
八
百
億
顆
成

長
到
兩
千
億
顆
。

下
一
波
，
還
有
A
I
。
光
是
A
I

伺
服
器
年
複
合
成

長
率
就
高
達
三
一 

%
。未

來
，
對
晶
片

效
能
的
要
求
，
微

縮
化
技
術
、
先
進

封
裝
，
都
會
驅
動

半
導
體
技
術
創
新
。
﹁
好
多
人
來
找

我
們
，
﹂
河
合
利
樹
不
諱
言
。

東
京
威
力
科
創
預
計
五
年
要
投

入
一
．
五
兆
日
圓
的
研
發
經
費
，
在

全
球
招
募
一
萬
人
。
今
年
四
月
起
，

東
京
威
力
科
創
日
本
總
部
將
大
幅
加

薪
，
日
本
新
進
人
員
起
薪
上
調
四

成
，
月
薪
達
三
十
萬
日
圓
。

﹁
我
們
必
須
維
持
全
球
競
爭
力
，

薪
資
結
構
必
須
是
世
界
級
水
準
，
﹂

河
合
利
樹
強
調
。

訪
談
最
後
，
親
切
的
社
長
又
出
現

神
來
一
筆
。
他
突
然
問
，
﹁
你
知
道

這
裡
看
得
到
富
士
山
嗎
？
﹂

在
日
本
，
富
士
山
不
只
是
一
座

山
，
這
座
第
一
高
峰
更
是
靈
性
信

仰
的
象
徵
。
能
看
見
富
士
山
的
辦
公

室
，
不
僅
是
登
上
人
生
高
峰
，
也
彷

彿
得
到
心
靈
的
依
歸
與
庇
佑
。

河
合
利
樹
熱
忱
地
掀
起
一
旁
百
葉

窗
的
兩
片
葉
片
，
指
著
縫
隙
中
，
陽

光
下
露
出
的
富
士
山
頂
。
﹁
看
到
了

嗎
？
﹂
他
興
奮
地
問
著
。

看
著
發
光
的
山
頂
，
河
合
利
樹
彷

彿
看
到
下
個
準
備
攻
克
的
山
巔
。■

邁入AI時代，對半導體
的需求更大，驅動技術創
新，也帶動半導體機台設
備與人才的需求。（東京威力

科創提供）
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封面故事

台日半導體
最強島鏈


