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這
是
三
十
年
來
第
一
慘
！
﹂
八
月
四
日
，

台
灣
製
鞋
公
會
秘
書
長
賴
奇
見
從
印
尼

參
加
世
界
製
鞋
大
會
返
台
，
評
論
這
一

波
鞋
業
的
景
氣
，
用
字
強
烈
，
口
氣
卻
鎮
定
。

鎮
定
是
因
為
，
台
灣
鞋
業
四
十
年
水
裡
來
火
裡

去
的
鍛
鍊
，
早
已
磨
出
金
剛
之
身
。
﹁
小
廠
先
打

烊
休
息
，
等
訂
單
來
了
再
重
新
開
工
；
大
廠
產
能

填
不
滿
，
為
了
績
效
先
裁
員
，
﹂
四
十
年
戶
外
功
能

鞋
老
廠
、
通
用
化
學
鞋
業
總
裁
蔡
朝
嘉
看
待
同
業

傳
出
的
裁
員
潮
，
覺
得
尋
常
。

話
雖
如
此
，
兩
大
運
動
鞋
品
牌N

ike

與
愛
迪
達

最
新
財
報
，
加
總
庫
存
就
高
達
四
六○

○

億
台

幣
，
水
位
是
五
年
來
高
峰
。
訂
單
縮
水
，
導
致

製
鞋
大
廠
豐
泰
上
半
年
每
股
稅
後
淨
利
只
剩
一
．

九
七
元
；
寶
成
集
團
下
的
製
鞋
事
業
裕
元
則
預

警
，
上
半
年
獲
利
可
能
腰
斬
。
分
析
師
預
估
，
兩

家
全
年
獲
利
可
能
會
是
五
年
來
新
低
。

台
灣
鞋
王
第
四
波
大
遷
徙 

 
 

    
 

 
 

 
    

遇
﹁
三
十
年
來
第
一
慘
﹂
，
挺
進
雙
印
擴
廠

奇
特
的
是
，
鞋
業
獲
利
低
迷
，
台
灣
整
個
製
鞋

供
應
鏈
卻
沒
有
躺
平
，
反
而
像
腳
底
踩
上
了
風
火

輪
，
飛
也
似
地
趕
赴
印
度
、
印
尼
圈
地
蓋
廠
，
籌

劃
新
產
能
。

明
年
一
月
，
第
七
座
印
度
廠
就
要
量
產
的
豐

泰
，
今
年
初
在N

ike

要
求
下
打
開
大
門
，
讓
寶

成
、
華
利
等
同
業
參
觀
。

華
利
是
大
陸
深
圳
A
股
上
市
公
司
，
但
老
闆
張

聰
淵
在
雲
林
斗
六
起
家
。
果
然
，
華
利
四
月
就
宣

﹁

82 82 



布
到
南
印
度
坦
米
爾
那
都
斥
資
三
十
七
億
設

廠
；
十
一
天
後
，
寶
成
公
告
在
印
度
投
資

八
十
四
億
，
還
有
隆
昌
、
志
強-

K
Y
、
全

球
第
一
大
鞋
膠
廠
南
寶
在
內
的
供
應
鏈
體

系
，
都
考
慮
跟
進
。

動
作
更
快
的
台
資
鞋
廠
，
一
樣
是
雲
林
斗

六
起
家
、N

ike

主
要
代
工
廠
廣
碩
集
團
，
印

度
廠
今
年
底
就
正
式
投
產
。

也
就
是
說
，
盤
據
全
球
運
動
鞋
製
造
超
過

半
壁
江
山
的
製
鞋
台
廠
，
前
十
大
至
少
有
前

述
六
家
去
印
度
報
到
。

印
尼
也
一
樣
。
在
雲
林
斗
六
虎
溪
的
新
辦
公
室
，
鈺
齊
董
事
長

林
文
智
攤
開
兩
張
彩
色
印
尼
地
圖
，
一
張
標
記
七
家
台
廠
在
西

爪
哇
的
位
置
，
另
一
張
也
寫
著
另
外
七
家
：
寶
成
、
九
興
、
華

利
︙
︙
，
﹁
這
些
同
業
接
著
都
要
去
中
爪
哇
，
大
家
都
來
了
。
﹂

台
廠
湧
進
印
度
、
印
尼
，
說
來
算
是
第
四
波
海
外
擴
廠
行
動
。

跟
半
導
體
、
資
通
訊
產
業
相
比
，
台
灣
製
鞋
業
是
台
商
製
造
國
際

化
先
行
者
，
而
且
幾
乎
每
隔
十
年
，
就
得
找
尋
新
的
生
產
基
地
。

一
九
八○

年
代
，
台
灣
鞋
廠
就
在
大
品
牌
支
持
下
，
到
泰
國
、

菲
律
賓
生
產
。
九○

年
代
隨
著
中
國
大
陸
開
放
，
台
廠
開
始
在
廣

東
、
廣
西
、
福
建
落
地
，
﹁
︵
台
廠
︶
財
富
、
實
力
都
是
這
時
候
壯

大
的
，
﹂
幾
位
好
友
一
起
創
業
，
在
這
一
波
也
前
往
東
莞
設
廠
的
蔡

朝
嘉
對
當
時
盛
況
記
憶
猶
新
，
﹁
多
少
國
際
品
牌
都
是
靠
台
廠
披

荊
斬
棘
蓋
出
工
廠
，
一
起
攜
手
壯
大
的
。
﹂

二○

一
二
年
，
越
南
取
得
歐
盟
零
關
稅
的
優
惠
，
台
廠
先
後
湧

入
，
接
著
來
到
印
尼
、
柬
埔
寨
，
再
度
在
泥
地
中
招
來
人
工
、
搬

來
機
器
，
架
起
一
條
一
條
生
產
線
，
萬
人
工
廠
拔
地
而
起
。

這
一
次
，
台
廠
再
度
整
裝
啟
程
，
前
進
公
認
﹁
最
難
管
理
、
生

產
效
能
最
差
﹂
的
雙
印
。

四
度
啟
程
，
不
是
遷
徙
而
是
擴
張
，
這
群
國
際

化
先
行
者
總
能
在
各
地
生
根
。
他
們
沒
有
台
積

電
、
聯
發
科
的
高
深
科
技
，
也
從
不
願
意
高
調
曝

光
，
但
四
十
年
來
穩
穩
坐
在N

ike

、
愛
迪
達
駕
駛

座
旁
的
前
座
，
帶
著
原
本
聚
集
在
雲
林
、
彰
化
、

台
中
的
上
下
游
同
伴
，
靜
靜
一
路
向
前
。

他
們
是
﹁
由
台
製
造
﹂︵M

ade by Taiw
an

︶
，
最

鞋盒大王江韋侖（左）、Nike女
鞋主力代工廠九興副董事長張明靜

（中）、戶外功能鞋廠通用化學鞋

業總裁蔡朝嘉（右）促膝長談，足

以寫出台廠製鞋一頁海外拓荒史。

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H1

 裕元  豐泰  鈺齊 -KY   志強 -KY   華利

庫克緊控下，製鞋業毛利率仍衝破二字頭
台灣製鞋五強毛利率變化（%）

註1：裕元為寶成集團旗下製鞋事業；華利為中國掛牌名稱，集團名稱為宏福實業。
註2：志強和華利皆於2021年4月掛牌，兩家公司在2017年以前無公開財務資訊。
資料來源：各公司年報、台灣股市資訊網、富途牛牛 研究整理：林信男
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1

庫克上任
Nike董事

新冠疫情
全球大爆發
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佳
的
代
言
人
。

工
總
理
事
長
苗
豐
強
一
直
主
張
，
台
灣
地
狹
人
稠
，
五

缺
問
題
不
易
解
決
，
不
可
能
吸
納
所
有
產
業
回
台
投
資
。

台
灣
要
從
追
求
在
台
製
造
，
變
成
由
台
製
造
。

這
群
被
低
估
的
企
業
，
許
多
被
稱
為
無
根
台
商
，
卻
是

全
球
知
名
鞋
牌
的
堅
實
靠
山
，
早
已
成
為
台
灣
金
融
業
重

要
的
大
客
戶
。

不
畏
庫
克
無
情
砍
殺 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 

谷
底
出
發
，
變M

ade by Taiw
an

最
佳
代
言
人

﹁
如
果
台
廠
停
工
，
全
世
界
的
人
可
能
會
沒
有
新
鞋
穿
，
﹂
中
信

金
控
總
經
理
陳
佳
文
形
容
這
群
他
相
伴
數
十
年
的
客
戶
。

走
過
四
十
年
，
這
群
台
灣
鞋
王
們
為
什
麼
谷
底
時
再
度
出
發
？

又
為
什
麼
能
不
被
淘
汰
？
故
事
可
以
從
最
近
的
一
次
危
機
，
以
無

情
砍
殺
供
應
商
毛
利
的
蘋
果
執
行
長
庫
克
，
進
入N

ike

開
始
。
二

○

一
六
年
，N

ike

新
董
事
長
帕
克
︵M
ark Parker
︶
走
馬
上
任
，

邀
請
庫
克
擔
任
董
事
，
開
始
全
面
調
整
供
應
鏈
下
單
策
略
與
報
價

方
式
。
因
為
，
庫
克
一
看N

ike

的
財
報
，
跟
蘋
果
供
應
鏈
﹁
毛
三

到
四
﹂
的
毛
利
率
相
比
，
製
鞋
廠
毛
利
率
居
然
有
兩
位
數
以
上
。

同
時
，
帕
克
宣
布
與
偉
創
力
合
作
，
啟
動
自
動
化
方
式
製
造
運

動
鞋
，
企
圖
透
過
自
動
化
降
低
對
人
工
的
依
賴
。N

ike

甚
至
為
此

要
求
製
鞋
廠
必
須
分
享
製
程
與
技
術
。

N
ike

新
的
控
管
非
常
嚴
格
，
要
求
製
鞋
廠
攤
開
所
有
成
本
，
讓

N
ike

檢
視
財
報
，
﹁
都
被
看
光
光
，
﹂
不
只
一
位
業
者
形
容
，
舉
凡

工
人
時
薪
、
設
備
一
台
、
材
料
一
匙
、
布
料
一
碼
進
價
，
全
部
納

管
，
並
要
求
只
能
向N

ike

指
定
的
廠
商
買
。
成
本
一
覽
無
遺
後
，

便
依
據
個
別
廠
的
成
本
來
調
整
下
單
價
格
；
即
使
同
一
個
鞋
款
，

不
同
的
供
應
商
因
成
本
不
同
，
會
拿
到
不
一
樣
的
單
價
。

一
家N

ike

台
廠
總
經
理
很
無
奈
，
﹁
利
潤
被
它
掌
握
牢
牢
的
，

捏
死
了
。
﹂

N
ike

下
重
手
後
，
愛
迪
達
、Pum

a

等
大
廠
緊

縮
利
潤
同
樣
不
手
軟
。
客
戶
有N

ew
 B

alance

、

Pum
a

的
鑽
石
集
團
執
行
長
陳
立
宗
感
受
很
深
，

﹁
父
親
他
們
那
時
代
接
單
，
一
只
品
牌
鞋
報
價

十
四
塊
美
元
，
現
在
多
少
？
九
塊
八
！
﹂

利
潤
被
掐
住
，
台
廠
像
在
乾
涸
土
地
奮
力
長
大

的
仙
人
掌
，
練
出
耐
旱
力
，
還
綠
得
很
壯
碩
。
即

使
今
年
上
半
年
景
氣
嚴
峻
，
五
大
鞋
廠
的
平
均
毛

利
率
依
舊
穩
在
一
八
%
到
二
五
%
。
︵
見
表
1
︶

台廠勇闖印度設

廠，印度同樣積極

組團來台找商機。
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大
廠
能
守
住
毛
利
率
，
與
鞋
廠
材
料
、
人
工
、
管
銷
、
利
潤
的

掌
控
能
力
有
絕
對
關
係
，
這
是
扎
扎
實
實
的
管
理
財
。

各
懷
絕
技
大
賺
管
理
財 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

產
量
、
效
率
、
良
率
，
硬
是
比
韓
廠
、
陸
廠
強

﹁
這
是
每
一
家
台
廠
的
祕
密
，
誰
也
不
會
說
，
﹂
一
家
生
產N

ike

運
動
鞋
大
廠
主
管
直
言
。

鞋
盒
大
王
、
聯
聚
建
設
董
事
長
江
韋
侖
，
跟
著
在
全
球
旱
地
生

存
的
台
廠
一
起
長
大
，
供
應
鞋
盒
超
過
三
十
年
。
他
形
容
自
己
錙

銖
必
較
掌
控
鞋
盒
成
本
，
﹁
要
算

到
小
數
點
後
第
二
位
，
﹂
小
數
點

第
二
位
就
是
﹁
分
﹂
。

一
位
大
廠
主
管
也
舉
例
，
雖
然

材
料
、
鞋
單
價
都
訂
得
死
死
的
，

但
備
料
管
控
好
，
材
料
不
用
提
早

進
，
減
少
資
金
積
壓
，
提
高
周

轉
，
也
能
擠
出
利
潤
。

在
生
產
現
場
，
台
廠
一
大
本
事

是
生
產
效
率
優
，
同
一
間
工
廠
，

台
廠
來
管
，
同
一
小
時
的
生
產
效

率
，
能
比
業
界
的
標
準
產
出
，
多

出
八
%
到
一
成
的
產
量
，
相
較
韓

廠
、
陸
廠
出
色
。

但
是
，
光
是
做
得
快
還
不
夠
，

重
點
是
必
須
又
快
又
好
。

在
鞋
業
供
應
鏈
中
，
台
廠
管
控

不
良
率
的
能
力
，
也
領
先
韓
廠
、

陸
廠
。

通
常
，
每
個
品
牌
容
許
的
不
良

率
不
同
，
譬
如N

ike

是
三
%
，
台
廠
就
是
有
辦
法

做
到
更
低
。C
rocs

可
容
許
不
良
率
到
八
%
，
台
廠

就
可
以
降
到
五
%
到
六
%
。
而
提
高
良
率
，
就
能

擠
出
利
潤
。

一
位
鞋
廠
人
資
長
說
，
在
高
度
仰
賴
人
力
的
製

鞋
業
，
品
質
和
效
率
要
靠
人
力
，
﹁
動
之
以
利
﹂

是
激
勵
員
工
、
提
高
良
率
的
慣
用
手
法
，
先
設
下

績
效
目
標
，
超
過
標
準
就
給
獎
金
。
台
廠
給
獎
金

的
方
式
很
誘
人
，
達
標
之
後
，
採
乘
數
往
上
加
，

南 寶 執 行 長 許 明 現

（左）、營管處總經理方宜

仁（右）都認為，精進研

發，才能阻絕對手進攻。

南寶開發出來的無毒水

性鞋膠市佔率全球第一，每

一款鞋都擁有專屬配方。
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組

裝

裕元

Nike、愛迪達、Reebok、
亞瑟士、New Balance、
Puma、Timberland、
Rockport

孟加拉、緬甸

印尼、柬埔寨

越南、中國

豐泰 Nike、Converse、Solomon
台灣、印度、印尼

越南、福建

志強
Nike、愛迪達、Puma、
迪卡儂、Brooks、亞瑟士 越南、柬埔寨

鈺齊

Nike、Under Armour、
Keen、Toms、Columbia、
Avia、The North Face、Vans、
Timberland、迪卡儂、
Meindl、La Sportiva、Salewa

福建、湖北

柬埔寨、越南

華利
實業

Nike、Converse、Vans、
UGG、Hoka One One、
Under Armour、Puma

廣東、越南、印尼

緬甸、多明尼加

萬邦
鞋業

愛迪達 廣東、印度、越南

清祿
愛迪達、FootJoy、美津濃、
Nike、Reebok 福建、越南、印尼

賜昌
Nike、New Balance、
亞瑟士、Brooks、Crocs、
Under Armour

中國、越南、印尼

綠洲 Nike、Skechers 中國、越南

九興
控股

Nike、Saucony、
Under Armour、Merrell、
Timberland、UGG

中國、越南

印尼、菲律賓

孟加拉

廣碩
鞋業

Nike、愛迪達
廣東、江西、湖南

河南、印尼、越南

柬埔寨

中傑
鞋業

New Balance、
Sorel、Clark、
Under Armour、
Lululemon、Rockport、
Ariat、李寧、Fila

江西、廣東、越南

鑽石
集團

Puma、New Balance、
美津濃、Target、Hutch、
IronSteel、Apos Therapy

中國、越南、印尼

柬埔寨

代工廠 品牌 生產基地 譬
如
超
過
一
%
、
獎
金
一
%
，
超
過
二
%
、
獎
金
四
%
，
以
此

類
推
。
﹁
人
力
的
穩
定
度
也
很
重
要
，
流
動
率
高
，
品
質
就
不
穩

定
，
﹂
他
點
出
。

良
率
是
台
廠
第
一
個
高
地
。N

ike

中
國
三
大
製
鞋
廠
之
一
、
廣

碩
集
團
江
西
事
業
部
執
行
副
總
經
理
賴
建
宏
認
為
，N

ike

成
本
控

制
愈
嚴
格
，
鞋
廠
更
要
回
頭
﹁
顧
好
品
質
﹂
，
確
保
自
己
在
品
牌
第

一
階
供
應
商
的
位
置
；
品
牌
少
不
了
你
，
砍
單
時
不
會
第
一
個
被

砍
，
談
判
價
格
時
，
才
有
本
錢
。

在
長
達
七
年
的
﹁
庫
克
試
煉
﹂
下
，
一
位N

ik
e

代
工
廠
高
階
經
理
人
推
估
，N

ik
e

供
應
體
系
的

三
十
家
鞋
廠
裡
，
台
廠
勢
力
不
降
反
升
，
最
少
佔

了
二
十
二
家
，
全
球
每
年
五
．
五
億
雙
鞋
子
，
超

過
六
成
由
台
廠
生
產
。
︵
見
表
2
︶

有
穩
定
而
創
新
的
台
商
供
應
鏈
支
持
，N

ike

穩
居
全
球
運
動
鞋
龍
頭
，
全
球
品
牌
市
佔
率
在

三
五
%
至
三
九
%
。
去
年
豐
泰
生
產
的N

ike

運
動
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黏
扣
帶
、
鞋
帶

百和

愛迪達、Nike、
Fila、Puma、
New Balance、
Under Armour、
Timberland、
李寧、安踏、特步、
361度

東莞、無錫

越南、印尼

振泰
織帶

愛迪達、Puma、
New Balance、
Nike、Reebok、
亞瑟士、K-Swiss、
Skechers、
Converse、
Rockport、
Timberland

台灣、中國

越南、柬埔寨

代工廠 品牌 生產基地一雙潮鞋背後
台灣製鞋9大武林
圖解台廠製鞋供應鏈

表
2

資料來源：各公司官網與年報 研究整理：林信男

皮

革

三芳
化學

Nike、愛迪達、
Puma、
New Balance、
亞瑟士

台灣、東莞

越南、印尼

東紅
製革

Nike、愛迪達、
Puma、Reebok

廣西、越南

印尼

三本久
實業

Nike、Puma 台灣

裁
斷
機

明
治

Nike、
New 
Balance

台灣膠

水

南
寶

Nike、
愛迪達

台灣

越南

鞋

釘

利冠穎

愛迪達、FootJoy、
美津濃、Puma、
Oakley、
Diadora、Ecco、
Callaway

台灣

中
大
底
機
台

天崗
Nike、愛迪達、
迪卡儂

台灣、中國

鉅鋼

Nike、愛迪達、
Reebok、Puma、
Under Armour、
Crocs

台灣

（
Shutte

rst
oc

k）

代工廠 品牌 生產基地

網
布
、
運
動
鞋
鞋
面
用
布

利勤

Nike、Converse、
Reebok、亞瑟士、
Brooks、
New Balance

台灣、越南

丁守
企業

Nike、愛迪達 台灣

隆昌
集團

Nike、愛迪達、
New Balance

台灣、廣東

越南、印尼

中良
工業

Nike、愛迪達、
Puma

台灣、福建

廣東、越南

鞋

底
勝悅

愛迪達、Nike、
Merrell、
Reebok、Fila、
安踏、361度、
特步、鴻星爾克、
德爾惠、貴人鳥

福建
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鞋
衝
破
一
億
雙
，
與
寶
成
加
起
來
佔
了
三
分
之
一
強
，
廣
碩
、
清

祿
、
綠
洲
等
台
廠
都
維
持
穩
健
的
訂
單
量
。

水
牛
精
神
耕
耘
十
三
年 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

以
豐
泰
為
首
，
提
升
台
廠
自
動
化
實
力

台
廠
另
一
個
祕
密
武
器
，
是
以
豐
泰
為
首
，
台
廠
發
揮
台
灣
水

牛
精
神
，
持
續
耕
耘
迄
今
十
三
年
的
自
動
化
。

在
︽
天
下
︾
取
得
的
豐
泰
創
辦
人
王
秋
雄
親
筆
回
憶
錄
中
寫
到
，

二○
○

九
年N

ike
就
告
知
豐
泰
，
打
算
投
入
自
動
化
設
備
研
發
，

要
求
豐
泰
在
內
的
台
廠
加
入
。
︵
見
94
頁
︶

隔
年
，
王
秋
雄
下
令
全
力
配
合
，
豐
泰
調
派
主
管
、
高
級
工
程

師
成
立
專
案
，
加
入N

ike

的
自
動
化
實
驗
室
。

過
程
中
，N

ike

找
來
台
灣
的
自
動
化
設
備
廠
提
供
設
備
，
同
時

﹁
要
求
台
灣
製
鞋
代
工
廠
必
須
聘
任
有
自
動
化
設
計
經
驗
的
博
士

學
位
人
才
、
必
須
在
新
竹
科
學
園
區
設
立
研
發
工
作
室
、
必
須
尋

找
優
良
的
自
動
化
廠
商
來
一
起
研
發
自
動
化
機
器
。
﹂

這
次
的
合
作
成
為
豐
泰
跨
入
自
動
化
的
起
手
式
，
王
秋
雄
定
調

為
培
養
內
部
自
動
化
人
才
，
培
育
設
計
工
程
師
至
少
三
十
位
，
專

注
在
建
立
自
主
能
力
。

自
動
化
之
路
不
好
走
，N

ike

一
六
年
決
定
停
止
研
發
，
改
與
偉

創
力
合
作
，
宣
布
在
墨
西
哥
成
立
自
動
化
工
廠
，
震
撼
業
界
。
但

豐
泰
沒
有
停
擺
，
反
而
進
一
步
設
立
自
動
化
設
備
組
裝
廠
。

三
年
後
，N

ike

與
偉
創
力
的
自
動
化
合
作
，
以
認
賠
三
千
萬
美

元
慘
烈
收
場
，
反
觀
埋
頭
苦
幹
的
豐
泰
，
二○

一
九
年
起
，
陸

續
做
到
噴
糊
及
加
工

線
自
動
化
：
自
動
化

成
型
線
運
用
的
機
械

手
臂
達
十
五
至
二
十

隻
，
透
過
3
D
視
覺

進
行
檢
測
的
技
術
也

有
所
突
破
。
豐
泰

主
管
自
評
，
自
動
化
程
度
達
二
五
%
到
三○

%
左

右
，
比
全
人
工
的
產
線
，
人
力
整
整
少
了
三
成
。

製鞋工序有如數百

塊樂高積木，台廠已

研發自動化設備。

明治的裁斷機通吃

台、韓、中、美廠，

總經理張永明積極投

入智慧產線研製。
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不
只
豐
泰
，
鞋
技
中
心
總
經
理
劉
虣
虣
解
釋
，

鞋
子
不
像
手
機
是
標
準
化
單
一
尺
寸
規
格
，
光
是

鞋
面
材
料
就
有
軟
硬
度
、
尺
寸
、
厚
薄
、
顏
色
、

重
量
各
種
變
因
，
複
雜
性
高
。
台
廠
自
動
化
方

向
，
﹁
後
段
組
裝
，
比
較
有
可
行
性
。
﹂
豐
泰
以

外
，
寶
成
、
清
祿
等
都
各
自
登
山
，
祕
密
投
入
。

順
暢
結
合
勞
工
與
自
動
化
製
程
，
讓
台
灣
鞋
王

們
順
利
進
化
，
但
供
應
鏈
的
挑
戰
並
未
減
退
。

八
月
上
旬
，
明
治
實
業
總
經
理
張
永
明
跑
了
一

趟
波
士
頓
，
為
客
戶N

ew
 B

alance

做
機
台
售
後
服

務
。
他
在
客
戶
新
廠
裡
看
到
一
條
產
線
只
有
三
十

人
，
大
嘆
﹁
偉
創
力
做
不
到
，
N
B
成
功
了
！
﹂
危

機
感
油
然
而
生
。
他
認
為
品
牌
廠
進
行
自
動
化
的

力
度
並
未
減
弱
。

張
永
明
的
裁
斷
機
也
賣
進
韓
廠
，
與
財
閥
型

的
韓
廠
接
觸
，
他
的
體
會
是
，
韓
廠
有
清
楚
的

發
展
戰
略
，
而
且
海
外
廠
擴
展
也
很
積
極
，
﹁
三

年
前
中
爪
哇
就
有
兩
百
家
韓
廠
，
現
在
一
定
更

多
。
﹂
事
實
上
，
韓
國
泰
光
︵Taekw

ang

︶
、
昌
信

︵C
hangshin

︶
集
團
也
是N

ike

重
要
鞋
廠
，
加
起

來
產
能
破
億
雙
，
技
術
研
發
、
自
動
化
投
入
也
很

積
極
，
迄
今
仍
是
台
廠
可
敬
的
對
手
。

中
生
代
揪
團
打
群
架 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

導
入
科
技
、
團
結
合
作
，
對
抗
狼
性
陸
廠

他
與
鑽
石
集
團
執
行
長
陳
立
宗
，
同
屬
鞋
業
中

生
代
，
平
日
透
過
鞋
業
公
會
籌
組
的
青
出
會
就
常

交
流
，
對
於
台
廠
未
來
地
位
一
直
很
警
覺
。

陳
立
宗
觀
察
，
﹁
市
場
有
大
者
恆
大
趨
勢
，
前
十
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大
品
牌
製
造
，
近
年
來
幾
乎
看

不
見
新
進
者
，
﹂
身
為
爭
取
訂

單
的
製
造
商
，
﹁
回
頭
看
會
發

現
，
後
面
的
人
愈
來
愈
少
，
這

個
賽
道
是
愈
來
愈
窄
，
你
如
果

落
後
了
，
可
能
就
會
離
開
這
個

賽
道
。
﹂

危
機
感
驅
動
下
，
陳
立
宗
與
張
永
明
聯
手

出
擊
，
揪
二
十
家
中
生
代
打
群
架
，
組
台
灣

智
慧
鞋
機
聯
盟
︵T

aiw
an Intelligent Sew

ing 
M

achine

，
T
I
S
M
︶
，
近
年
的
成
績
之
一
，
便

是
採
用
豐
田
式
生
產
，
把
安
燈
︵A

ndon

︶
管
理
系

統
結
合
物
聯
網
，
開
發
成
智
慧
產
線
，
成
功
外
銷

給
包
括
隆
典
、
綠
洲
、
宏
福
等
越
南
、
印
尼
廠
。

賴
奇
見
說
，
不
同
於
上
一
代
單
打
獨
鬥
，
中
生

代
語
言
溝
通
更
直
接
順
暢
，
更
願
意
嘗
試
新
科
技

新
技
術
，
彼
此
之
間
也
較
有
合
作
的
意
願
，
﹁
這

一
波
，
有
鞋
廠
沒
訂
單
呼
救
，
馬
上
就
有
人
把
訂

單
分
給
他
做
。
﹂

台
廠
走
過
什
麼
單
都
接
的
快
速
茁
壯
期
，
如
今

接
單
集
中
在
中
高
價
位
，
在
鞋
業
的
國
際
分
工
，

與
韓
廠
分
庭
抗
禮
。
但
陳
立
宗
觀
察
到
，
陸
廠
不

惜
虧
錢
，
先
搶
單
再
說
的
狼
性
，
對
於
只
考
慮
成

本
的
品
牌
還
是
有
吸
引
力
，
不
得
不
防
。

而
且
，
手
機
製
造
陸
廠
立
訊
取
代
台
廠
的
殷
鑑

不
遠
，
長
此
以
往
，
難
保
不
會
發
生
在
製
鞋
台
廠

身
上
。

老
一
輩
卻
認
為
，
陸
廠
模
仿
貓
習
性
不
改
，
靠

低
價
競
爭
搶
單
，
品
質
不
到
位
，
又
破
壞
市
場
秩

製鞋業迄今仍高度

仰賴人力，不斷為此

開拓新的生產基地，

尋找更便宜勞力。
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序
，
這
種
﹁
生
意
只
能
做
一
次
﹂
的
手
法
不
足
為
懼
，
﹁
就
算
他
會

長
大
，
我
們
不
會
站
在
原
地
等
，
會
長
得
更
壯
。
﹂

建
立
系
統
性
障
礙 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

打
完
小
白
球
就
看
到
樣
品
，
只
有
台
廠
做
得
到

長
期
研
究
台
商
國
際
移
動
的
清
大
教
授
鄭
志
鵬
認
為
，
台
灣
製

鞋
與
其
說
是
聚
落
，
不
如
說
是
網
絡
。
在
他
眼
中
，
台
廠
能
夠

在
國
際
分
工
中
屹
立
不
搖
，
﹁
是
因
為
建
立
出
一
種
系
統
性
的
障

礙
。
﹂
有
別
於
韓
國
財
閥
型
企
業
可
以
統
一
指
揮
發
展
，
台
商
多
是

中
小
型
企
業
，
海
外
征
戰
，
靠
的
是
彼
此
支
援
提
攜
，
形
成
螞
蟻

雄
兵
般
的
競
爭
力
。

最
具
體
例
子
，
就
是
王
秋
雄
當
年
聯
手
寶
成
蔡
乃
峰
，
成
功
把

N
ike

樣
品
開
發
研
究
中
心
留
在
台
灣
；
南
寶
、
三
芳
投
入
開
發
環

保
材
料
，
保
住
在
供
應
鏈
優
勢
，
也
跟
王
秋
雄
當
年
建
議
有
關
。

二
十
年
前
就
投
入
研
發
無
毒
鞋
膠
的
南
寶
，
水
性
膠
產
品
已
經

被
鞋
廠
列
為
減
碳
必
備
鞋
材
。
南
寶
執
行
長
許
明
現
說
，
水
性
膠

並
不
是
研
發
出
來
就
好
，
從
簡
單
鞋
款
適
用
到
複
雜
的
鞋
款
，
每

一
款
都
有
自
己
的
配
方
，
且
基
礎
配
方
需
要
不
斷
改
良
，
﹁
現
在

都
進
化
到
第
六
、
第
七
代
，
還
會
繼
續
精
進
。
﹂

再
如
鞋
子
中
大
底
，
運
用
物
理
發
泡
技
術
，
能
做
出
可
回
收
的

零
碳
鞋
底
，
台
灣
的
鉅
鋼
、
天
崗
兩
大
鞋
底
機
商
已
研
發
成
功
，

機
台
陸
續
得
到
品
牌
驗
證
，
開
始
小
量
出
貨
。

這
種
大
廠
帶
頭
，
上
下
游
以
台
灣
作
為
大
腦
，
在
地

研
發
有
成
再
行
輸
出
，
配
合
海
外
工
廠
大
軍
高
效
率
的

運
作
，
讓
台
廠
底
氣
十
足
，
品
牌
不
敢
輕
忽
。
﹁
台
廠

忠
誠
、
服
從
，
富
彈
性
又
快
速
，
﹂
蔡
朝
嘉
形
容
。

他
進
一
步
描
述
：
品
牌
客
戶
搭
飛
機
一
落
地
，
接
到

工
廠
立
刻
開
會
討
論
產
品
哪
些
地
方
做
不
好
要
修
正
；

討
論
結
束
，
送
客
戶
去
打
球
，
台
廠
則
馬
不
停
蹄
分
工

進
行
修
正
。
鞋
底
沒
辦
法
速
成
，
就
用
保
麗
龍
刻

雕
成
型
，
等
到
客
人
打
完
球
、
用
餐
、
休
息
，
下

午
時
分
，
最
新
修
正
樣
品
就
已
經
做
好
，
端
到
客

戶
面
前
。
﹁
你
說
，
除
了
台
廠
，
有
誰
能
做
到
？
﹂

M
ade by T

aiw
an

的
運
動
鞋
就
是
以
這
種
精

神
，
一
雙
一
雙
從
不
同
國
家
的
台
廠
，
賣
到
全
世

界
，
穿
在
你
我
腳
下
。
庫
克
雖
精
明
，
但
台
廠
實

力
在
線
。 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ■

鑽石集團執行長陳立宗

認為台廠不可輕忽陸廠威

脅，應預防「蘋果扶植中

國立訊」在製鞋業重演。
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天
下
雜
誌
2
0
2
3
年
9
月
6
日

台灣鞋王
變身記

封面故事


